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8,119: Steuerplanung und Management der Steuerfunktion multinationaler
Unternehmungen

ECTS-Credits: 3

Uberblick Prufung/en

(Verbindliche Vorgaben siehe unten)

dezentral - Prasentation, Analog, Gruppenarbeit Gruppennote (50%)
Priifungszeitpunkt: Vorlesungszeit

dezentral - Schriftliche Arbeit, Digital, Gruppenarbeit Gruppennote (50%)
Priifungszeitpunkt: Vorlesungszeit

Zugeordnete Veranstaltung/en
Stundenplan -- Sprache -- Dozent

8,119,1.00 Steuerplanung und Management der Steuerfunktion multinationaler Unternehmungen -- Deutsch --
aeger Hans-Joachim , Regli Florian

Veranstaltungs-Informationen

Veranstaltungs-Vorbedingungen
Keine.

Der Kurs basiert auf den Grundlagen vorangegangener Veranstaltungen, insbesondere auf den Veranstaltungen
"Unternehmenssteuerrecht" und "Transfer Pricing - Steuerplanung multinationaler Unternehmen" im MACFin-Lehrgang sowie
"Steuerrecht" bzw. "Wirtschafts- und Steuerrecht” auf Bachelor-Stufe. Die Veranstaltung ist jedoch ebenfalls geeignet fiir MLE-,
MLaw-, MUG- und MBF-Studierende, welche ein Interesse an praktischen Management-Problemstellungen im Zusammenhang
mit (steuer-)rechtlichen Fragen haben.

Lern-Ziele

Inhaltlich: Die Studierenden sollen neben komplexen steuerrechtlichen Fragen vor allem mdoglichst praxisnah Umsetzungsfragen
in internationalen Konzernverhaltnissen mit Anwendung betriebswirtschaftlicher Methoden und durch vertieftes Verstandnis
fiir interne und externe Einflussfaktoren anwenden kénnen. Beispiele dafiir sind Risk Management-, Compliance-,
Rechnungslegungs-, IT-Anwendungs-, gesellschaftsrechtliche, Governance- oder auch Fragen zum Vorgehen bei
Rechtsunsicherheit.

Verhaltensziele: Die Studierenden sollen je nach Situation (Komplexitat oder finanzielle/geografische Tragweite des Sachverhalts)
und Ansprechpartner angemessene Losungen pragnant zusammenfassen, prasentieren und effizient umsetzen kénnen.

Veranstaltungs-Inhalt

In einer Einfithrungsveranstaltung (Modul 1) wird dargelegt, weshalb solide Steuerrechtskenntnisse den Erfolg beim
Management der Steuerfunktion und insbesondere bei der zeitgerechten und effektiven Steuerplanung in multinationalen
Konzernen keineswegs garantieren. Anhand eines Modells werden die vielféltigen Facetten des Managements in einem
komplexen internationalen Umfeld dargestellt: So werden die vier steuerlichen Haupttatigkeiten sowie die zunehmend
relevanten betriebswirtschaftlichen Kompetenzen dargestellt, welche die konzerninternen und externen Einflussfaktoren und
deren gegenseitigen Abhangigkeiten bei der Ausfithrung beriicksichtigen miissen.

In den nachfolgenden Veranstaltungen (Module 2-10) werden ausgewéhlte Problemfelder behandelt: In einer kurzen Einfiihrung
werden jeweils die steuerlichen Fragen aufgefrischt und eine Einordnung in das verwendete Modell vorgenommen.

Anschliessend wird der Stoff jeweils anhand von Fallstudien vertieft. Zusammen mit Gastreferenten von fithrenden
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internationalen Konzernen wird die jeweilige Problematik (z.B. Firmeniibernahmen und -fusionen, Konzernfinanzierungsfragen,
Steuertransparenz, steuerliche Probleme im Konzernabschluss, Digitalisierung der Wirtschaft etc. - Details siehe unten)
praxisnah vermittelt. Es besteht immer die Moglichkeit, auch Fragen des "wie" und "warum" zu stellen. So soll die letzte
Steuerveranstaltung des Master-Studiums den Bezug zur Praxis herstellen und die Teilnehmer auf eine Tatigkeit im Steuer- oder
auch in einem andern Unternehmensbereich vorbereiten. Egal welches Aufgabenfeld die Teilnehmer dereinst in der
Finanzfunktion einer Unternehmung ausiiben, ihre Tatigkeit wird immer steuerliche Auswirkungen und Berithrungspunkte
zwischen der Steuer- und einer andern Funktion im Konzern oder einer Steuerverwaltung haben.

In Gruppenarbeiten werden die Teilnehmer in Kleingruppen aktuelle und praxisnahe Probleme in Form einer Fallstudie
behandeln, Losungen in knapper Form dokumentieren und in den letzten beiden Veranstaltungen (Module 11 und 12)
prasentieren. Die Ergebnisse der Arbeiten werden gleich im Anschluss kurz besprochen und diskutiert.

Veranstaltungs-Struktur und Lehr-/Lerndesign
Die Veranstaltung gliedert sich in zw6lf Module, welche jeweils eine Doppellektion umfassen:

® Modul 1: Einleitung und Ubersicht iiber das Management der Steuerfunktion anhand eines ganzheitlichen Modells sowie
Uberblick iiber die grossen Themen und Entwicklungen im Steuerrecht in den kommenden Jahren; Jochen Jacger und Florian
Regli

® Modul 2: Steuern und Lieferketten / Supply chain management; Florian Regli (Roche)

® Modul 3: Forschung und Entwicklung; Immaterialgiiter und Steuermanagement; Gastreferent: Michael Streibel (ABB);

® Modul 4:; Kapitalmarkt, Finanzprodukte; Steuertransparenz und Datenerhebung und -verwendung durch die
Steuerbehdrden; aktuelle und kiinftige Steuerthemen; Hans-Joachim Jaeger

® Modul 5: Transparenz im Kundensteuerbereich, Kundensteuern und Risikomanagement; Gastreferent: Marcel Widmer (Julius

Baer)

Modul 6: Grosse Trends im Steuerrecht; Gastreferent: Fabian Baumer (Eidg. Steuerverwaltung)

Modul 7: Steuern im Konzernabschluss; Florian Regli (Roche)

Modul 8: Steuern und M&A; Gabriela Schwarz (Accelleron)

Modul 9: Digitalisierungsthemen im Konzern; Gastreferent: Silvan Guler (EY)

Modul 10: Steuern, Compliance, Risk; Gastreferentin: Kristin Sperling (Schindler)

Die meisten der einzelnen Module werden zusammen mit Vertretern aus der Industrie, dem Bankenbereich, der Beratung und
von Steuerbehdrden bestritten, die in ihrem Bereich als ausgewiesene Experten gelten. Wegen kurzfristiger Termine kann es
allenfalls vereinzelt zu Verschiebungen kommen. Diese werden aber im Voraus angekiindigt.

Veranstaltungs-Literatur

Literaturhinweise werden wahrend des Unterrichts zu einzelnen Problembereichen angegeben, insbesondere auch im Hinblick
auf die Losung von Fallstudien. Die Unterlagen werden via Canvas verteilt.

Veranstaltungs-Zusatzinformationen

Prufungs-Informationen
Prifungs-Teilleistung/en

1. Prifungs-Teilleistung (1/2)

Priifungsmodalitaten

Priifungstyp Prasentation
Verantwortung fiir Organisation dezentral
Priifungsform Miindliche Priifung
Priifungsart Analog
Priifungszeitpunkt Vorlesungszeit
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Priifungsdurchfithrung Asynchron

Priifungsort On Campus

Benotungsform Gruppenarbeit Gruppennote
Gewichtung 50%

Dauer --

Prifungs-Sprachen
Fragesprache: Deutsch
Antwortsprache: Deutsch, Englisch

Bemerkungen
Préasentation zur Fallstudie

Hilfsmittel-Regelung
Freie Hilfsmittelregelung

Die Hilfsmittel sind durch die Studierenden grundsatzlich frei wéhlbar. Allfdllige Einschrankungen werden im Hilfsmittelzusatz
durch die zustandigen Dozierenden definiert.

Hilfsmittel-Zusatz

2. Prufungs-Teilleistung (2/2)

Prifungsmodalitaten

Prifungstyp Schriftliche Arbeit
Verantwortung fiir Organisation dezentral

Priifungsform Schriftliche Arbeit
Priifungsart Digital

Priifungszeitpunkt Vorlesungszeit
Priifungsdurchfiihrung Asynchron

Priifungsort Off Campus

Benotungsform Gruppenarbeit Gruppennote
Gewichtung 50%

Dauer --

Prifungs-Sprachen
Fragesprache: Deutsch
Antwortsprache: Deutsch, Englisch

Bemerkungen
Fallstudie

Hilfsmittel-Regelung
Freie Hilfsmittelregelung

Die Hilfsmittel sind durch die Studierenden grundsatzlich frei wéhlbar. Allfdllige Einschrankungen werden im Hilfsmittelzusatz
durch die zustindigen Dozierenden definiert.

Hilfsmittel-Zusatz

Prufungs-Inhalt

Fallstudie:

Die entsprechenden Falllésungen sollen so aufbereitet werden, dass sie fiir den in der Aufgabenstellung angegebenen Adressaten
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(bspw. den CFO oder den Priifungsausschuss) relevant sind. Es soll ein Memo von max. 5 Seiten, plus Aufstellungen/Tabellen von
max. 10 Seiten zuhanden der Adressaten als Vorbereitung zur und Erganzung der Prasentation erstellt werden (siehe Teilleistung
2/2). Die Inhalte der Fallstudien sind an den vermittelten Stoff der Module 1-10 angelehnt.

Prasentation zur Fallstudie:

Présentieren der Losungen zu den Fallstudien vor allen Teilnehmern (max. 20 min).

Die Présentation (Powerpoint) wird zusammen mit den zuséatzlichen Losungsunterlagen (siehe Teilleistung 1/2) spétestens vier
Tage vor der Prasentation via Canvas und per Email an die Dozierenden abgegeben.

Prufungs-Literatur

Einstiegsliteratur in die Thematik wird zusammen mit der jeweiligen Fallstudie abgegeben. Ferner enthalten die
Veranstaltungsunterlagen relevante Literaturhinweise.

Wichtige Hinweise

Bitte beachten Sie, dass nur dieses Merkblatt, sowie der bei Biddingstart veroffentlichte Priifungsplan verbindlich sind
und anderen Informationen, wie Angaben auf StudyNet (Canvas), auf Internetseiten der Dozierenden und Angaben in den
Vorlesungen etc. vorgehen.

Allfdllige Verweise und Verlinkungen zu Inhalten von Dritten innerhalb des Merkblatts haben lediglich ergénzenden,
informativen Charakter und liegen ausserhalb des Verantwortungsbereichs der Universitét St.Gallen.

Unterlagen und Materialien sind fiir zentrale Priifungen nur dann priifungsrelevant, wenn sie bis spatestens Ende der
Vorlesungszeit (KW 21) vorliegen. Bei zentral organisierten Mid-Term Priifungen sind die Unterlagen und Materialien bis
zur KW 13 priifungsrelevant.

Verbindlichkeit der Merkblatter:

® Veranstaltungsinformationen sowie Priifungszeitpunkt (zentral/dezentral organisiert) und Priifungsform: ab
Biddingstart in der KW 04 (Donnerstag, 25. Januar 2024);

® Priifungsinformationen (Hilfsmittelzusétze, Priifungsinhalte, Priifungsliteratur) fiir dezentral organisierte
Priifungen: in der KW 12 (Montag, 18. Méarz 2024);

® Priifungsinformationen (Hilfsmittelzusdtze, Priifungsinhalte, Priifungsliteratur) fiir zentral organisierte Mid-Term
Priifungen: in der KW 13 (Montag, 25. Méarz 2024);

® Priifungsinformationen (Hilfsmittelzusdtze, Priifungsinhalte, Priifungsliteratur) fiir zentral organisierte Priifungen:
mit Beginn der Priifungsabmeldephase in der KW 15 (Montag, 08. April 2024).
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