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4,745: Verantwortung/Responsibility: Unternehmensverantwortung in komplexen
Umwelten

ECTS-Credits: 3

Uberblick Prufung/en

(Verbindliche Vorgaben siehe unten)

dezentral - Prasentation, Analog, Gruppenarbeit Gruppennote (50%)
Priifungszeitpunkt: Vorlesungszeit

dezentral - Schriftliche Arbeit, Digital, Einzelarbeit Individualnote (50%)
Priifungszeitpunkt: Vorlesungszeit

Zugeordnete Veranstaltung/en
Stundenplan -- Sprache -- Dozent

4,745,1.00 Verantwortung/Responsibility: Unternehmensverantwortung in komplexen Umwelten -- Deutsch -- Schank Christoph

Veranstaltungs-Informationen

Veranstaltungs-Vorbedingungen

Keine

Lern-Ziele
Die Studierenden sind nach Abschluss der Veranstaltung in der Lage,

® Unternehmen als in der Gesellschaft eingebettete, moralfahige Akteure zu diskutieren,

® wirtschaftsethische und Stakeholder-Theorien auf konkrete Fille unternehmerischer und organisationaler Praxis
anzuwenden,

® Handlungslogiken verschiedener gesellschaftlicher Akteure zu durchdringen und in den Diskurs mit Logiken
unternehmerischer Wertschdpfung zu bringen, und

® konkrete Instrumentarien strategischer Unternehmensfiihrung im Rahmen eines Stakeholder-Managements einzusetzen.

Veranstaltungs-Inhalt

Herausragende Fiihrungspersonlichkeiten sind der Stoff, aus dem die Legenden der heutigen Wirtschaft gestrickt werden.
Visiondre wie die Vorsitzenden von Tesla- oder Renault-Nissan-Mitsubishi inspirieren ganze Branchen, erhalten mystischen
Kultstatus oder fliehen auch schon einmal medienwirksam vor der japanischen Justiz. Gleichzeitig beunruhigen uns die immer
spektakuldrer werdenden Fille von egomanischen Fiihrungspersonen, die glauben aufierhalb der Norm und der Moral zu stehen,
und dabei auch gut aufgestellte Unternehmen in den Abgrund reifien. Doch sind es nicht nur Félle individuellen Fehlverhaltens,
die symptomatisch fiir das bedriickende Empfinden stehen, bestimmte Unternehmen - oder die Wirtschaft als solche - wiirde
zunehmend nach ihren eigenen Regeln spielen und sich von der Gesellschaft immer weiter entfernen bzw. diese nur noch als
Kulisse fiir ihre eigenen Spielziige heranziehen. Vielmehr scheint sich dieses Fehlverhalten regelrecht zu einem System
"organisierter Unverantwortlichkeit" (Ulrich Beck) zu entwickeln, in dem die Strukturen und Kulturen von Unternehmen
abweichendes und unmoralisches Handeln zumindest férdern, wenn nicht gar ursachlich hervorbringen.

Unternehmen stehen dadurch heute mehr denn je unter dem Druck, sich als gesellschaftliche Akteure zu beweisen und nicht nur
ihren Mehrwert fiir das Gemeinwohl zu unterstreichen, sondern auch mit verschiedenen Anspruchsgruppen (Stakeholdern) im
Dialog und Diskurs zu bleiben. Nur auf diesem Wege scheint es moglich, auch zukiinftig die inzwischen viel beschworene "Social
License to Operate" sicherzustellen und eine Wertschopfung zu betreiben, die nicht nur legal, sondern auch legitim ist. Dem
konnen Unternehmen aber nur gerecht werden, wenn sie Mittel und Wege besitzen, um gegeniiber ihren Umwelten transparent
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und sprachfdhig zu bleiben. Im Riickgriff auf etablierte theoretische Ansédtze miissen daher unternehmerische Handlungen und
die gesellschaftliche Reaktion darauf systematisch fiir eine normativ gehaltvolle Reflexion erschlossen werden.

Veranstaltungs-Struktur und Lehr-/Lerndesign

Im Rahmen des Seminars behandeln wir, ausgehend von der grundlegenden Frage, inwiefern und mit welcher Reichweite
Unternehmen Verantwortung fiir ihr Handeln tragen, strukturierte Austauschbeziehungen zwischen Unternehmen und
Gesellschaft, wie sie konzeptionell {iber Begriffe wie Corporate Social Responsibility, Stakeholder-Theorie oder Corporate
Citizenship vermittelt und verhandelt werden. Ansetzend an konkrete Fallbeispielen, werden iiber interaktive Formate aktuelle
Werkzeuge (bspw. Wesentlichkeitsanalysen) vermittelt und kritisch diskutiert. Dadurch wird sowohl ein belastbares
Theoriefundament gelegt, methodische Zugiange zum Management von Unternehmenspraxis eréffnet als auch eine reflexive
Betrachtung unternehmerischer Wertschopfung in komplexen Umwelten erméglicht.

Der Kurs ist in zwei Blocke in kurzer zeitlicher Abfolge aufgeteilt. Am zweiten Block finden die studentischen Prasentationen
statt.

Das Kontextstudium ist der Form nach Kontaktstudium; zum ordnungsgemassen Besuch der Veranstaltung gehort daher die
regelmissige Teilnahme. Die Studierenden miissen selbst darauf achten, dass sich Veranstaltungstermine nicht iiberschneiden.
Die genaue Kursplanung und alle Unterlagen werden zu Beginn der Veranstaltung auf StudyNet bereitgestellt. Es gelten die
Termine auf Courses.

Veranstaltungs-Literatur
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Schank, C. (2020). Normativitdt und Instrumentalitdt in Stakeholder-Beziehungen, in Heidbrink, L.; Lorch, A.; Rauen, V. (Hrsg.).
Praktische Wirtschaftsphilosophie, Handbuch Wirtschaftsphilosophie, https://doi.org/10.1007/978-3-658-22141-6_29-1

Schank, C. (2018). Unternehmensverantwortung aus wirtschaftswissenschaftlichen Perspektiven, in Backhaus-Maul, H., Kunze,
M., Néhrlich, S. (Hrsg.). Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen in Deutschland. Springer VS, Wiesbaden, 175-196.
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Veranstaltungs-Zusatzinformationen

Prof. Dr. Christoph Schank ist Juniorprofessor fiir Unternehmensethik an der Universitiat Vechta (Deutschland) und affiliiertes
Mitglied am Institut fiir Wirtschaftsethik an der Universitéat St.Gallen. Er ist Lehrbeauftragter an mehreren Hochschulen und
zudem in der Unternehmensberatung tatig.

Prufungs-Informationen
Prufungs-Teilleistung/en

1. Prafungs-Teilleistung (1/2)

Prifungsmodalitaten
Priifungstyp Prasentation
Verantwortung fiir Organisation dezentral
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Priifungsform Miindliche Priifung
Priifungsart Analog

Priifungszeitpunkt Vorlesungszeit
Priifungsdurchfiihrung Asynchron

Priifungsort Off Campus

Benotungsform Gruppenarbeit Gruppennote
Gewichtung 50%

Dauer --

Prifungs-Sprachen
Fragesprache: Deutsch
Antwortsprache: Deutsch

Bemerkungen

Hilfsmittel-Regelung
Freie Hilfsmittelregelung

Die Hilfsmittel sind durch die Studierenden grundsatzlich frei wéhlbar. Allfdllige Einschrankungen werden im Hilfsmittelzusatz
durch die zustandigen Dozierenden definiert.

Hilfsmittel-Zusatz

2. Prifungs-Teilleistung (2/2)

Prifungsmodalitaten

Priifungstyp Schriftliche Arbeit
Verantwortung fiir Organisation dezentral

Priifungsform Schriftliche Arbeit
Priifungsart Digital

Priifungszeitpunkt Vorlesungszeit
Priifungsdurchfiihrung Asynchron

Priifungsort Off Campus
Benotungsform Einzelarbeit Individualnote
Gewichtung 50%

Dauer --

Prufungs-Sprachen
Fragesprache: Deutsch
Antwortsprache: Deutsch

Bemerkungen
12'000 - 15'000 Zeichen inkl. Leerzeichen

Hilfsmittel-Regelung
Freie Hilfsmittelregelung

Die Hilfsmittel sind durch die Studierenden grundsétzlich frei wahlbar. Allfallige Einschrankungen werden im Hilfsmittelzusatz
durch die zustiandigen Dozierenden definiert.

Hilfsmittel-Zusatz

Prafungs-Inhalt
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Die Priifungsleistung besteht aus

1. einer Gruppenprasentation zu einem selbstgewahlten Fallbeispiel (50 %)
2. einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung (12'000-15'000 Zeichen inkl. Leerzeichen) (50 %).

Prafungs-Literatur

Eine fiir alle Gruppen obligatorische Priifungsliteratur ist nicht vorgesehen. Literaturempfehlungen konnen nach Absprache
erfolgen. Eine umfassende eigenstandige Recherche wird vorausgesetzt.

Wichtige Hinweise

Bitte beachten Sie, dass nur dieses Merkblatt, sowie der bei Biddingstart veréffentlichte Priifungsplan verbindlich sind
und anderen Informationen, wie Angaben auf StudyNet (Canvas), auf Internetseiten der Dozierenden und Angaben in den
Vorlesungen etc. vorgehen.

Allfallige Verweise und Verlinkungen zu Inhalten von Dritten innerhalb des Merkblatts haben lediglich ergédnzenden,
informativen Charakter und liegen ausserhalb des Verantwortungsbereichs der Universitét St.Gallen.

Unterlagen und Materialien sind fiir zentrale Priifungen nur dann priifungsrelevant, wenn sie bis spatestens Ende der
Vorlesungszeit (KW 21) vorliegen. Bei zentral organisierten Mid-Term Priifungen sind die Unterlagen und Materialien bis
zur KW 13 priifungsrelevant.

Verbindlichkeit der Merkblatter:

® Veranstaltungsinformationen sowie Priifungszeitpunkt (zentral/dezentral organisiert) und Priifungsform: ab
Biddingstart in der KW 04 (Donnerstag, 25. Januar 2024);

® Priifungsinformationen (Hilfsmittelzusétze, Priifungsinhalte, Priifungsliteratur) fiir dezentral organisierte
Priifungen: in der KW 12 (Montag, 18. Mérz 2024);

® Priifungsinformationen (Hilfsmittelzusétze, Priiffungsinhalte, Priifungsliteratur) fiir zentral organisierte Mid-Term
Priifungen: in der KW 13 (Montag, 25. Marz 2024);

® Priifungsinformationen (Hilfsmittelzusitze, Priifungsinhalte, Priifungsliteratur) fiir zentral organisierte Priifungen:
mit Beginn der Priifungsabmeldephase in der KW 15 (Montag, 08. April 2024).
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